


Wer sind wir …



Unser Weg zum Integrativen 
Framework

Regulierungen

Fehlende Verknüpfung zwischen den IKS-relevanten Objekte 
erschwerte die 

• klare Risikoadressierung beim Kontrolldurchführenden
• Erkennung von Abhängigkeiten zwischen den Objekten

Ausgangslage



Unser Weg zum Integrativen 
Framework

Kontrollen Weisungen

Prozesse Regulierungen

Risiken
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Unser Weg zum Integrativen 
Framework

Controls

Internal

Directives

Processes
Regulations

Risks

Weisungen

Risiken

Prozess

Kontrolle

Alle Objekte sind miteinander verknüpft und können 
entsprechend ausgewertet werden, einschließlich der 
Ergebnisse der Kontrollen der 1. und 2. Verteidigungslinie, 
sowie der Kontrolltests.

Technische Umsetzung in ADONIS/ADOGRC
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Kontrollen

Risiken

Kontroll-
durchführungen

Kontrolltests

Prozsses

Interne 
Weisungen

Regulierungen

Das Kontrollframework in ADOGRC



Unser Weg zum Integrativen 
FrameworkReportingmöglichkeiten aus ADONIS

• Quartalsweises 
Reporting an das 
Management über 
Excel (PowerQuery/
PowerBI)

• Spezifische Auswertungen für unterschiedlichste 
Anforderungen aus Betrieb, Management und Kontrollstellen



Kontrolldurchführung: Kritikalität 

tief

hoch

Kein 
Handlungsbedarf

Risikoadressierung/Verortung

▪ Grobe Verletzung von bankinternen Reglementen und Weisungen bzw. externen 
regulatorischen, gesetzlichen Vorgaben und/oder

▪ …

▪ Verletzung von bankinternen Reglementen und Weisungen bzw. externen regulatorischen, 
gesetzlichen Vorgaben und/oder

▪ …

▪ Weisungsverletzung mit geringfügiger Auswirkung, Schwachstellen in der Organisation, den 
Prozessen oder im IKS, welche eine moderate Erhöhung der Risikolage der Bank zur Folge 
haben könnten.

▪ …

▪ Kein Handlungsbedarf

mittel



Kontrolltest: Wirksamkeitswert - Indikatoren

teilweise 
wirksam

unwirksam

wirksam

Risikoadressierung/Verortung

▪ Falsche Risikoadressierung
▪ Ungeeignete Verortung (Eigenkontrolle)
▪ …

▪ Korrekte Risikoadressierung
▪ Ungeeignete Verortung (Eigenkontrolle)
▪ …

Kontrollbeschrieb/Durchführung

▪ Kontrolle nicht oder nicht gemäss 
Vorgaben durchgeführt

▪ Kontrollbeschreibung nicht korrekt oder 
Dokumentation nicht vorhanden

▪ ….

▪ Kontrolldurchführung teilweise erfolgt
▪ Kontrollbeschreibung nicht korrekt und/oder 

nicht aktuell
▪ ….

▪ Korrekte Risikoadressierung
▪ Sinnvolle Verortung
▪ …

▪ Kontroll gemäss Vorgaben durchführt
▪ Kontrollbeschreibung korrekt/aktuell
▪ …



Integratives Framework: „Schlüsselrisiken" und „Schlüsselkontrollen"

Kontrollen

Schlüssel-
Kontrollen

Risiken

Schlüssel-
risiken

+/- 80 Operationelle Risiken
(inkl. Compliance/Sicherheit)

Davon ~ 15-20% mit einer 
inhärenten Einschätzung «erhöht" 
oder «kritisch" → 
«Schlüsselrisiken"

+/- 430 Prozess- und Führungs-
kontrollen

Davon ~ 5-10% mit einem 
massgeblichen Impact auf die 
Risikomitigierung → 
«Schlüsselkontrollen"

Kontrolltests
~ 120 seit 2023
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Regulie-
rungen

Kontrollen

Prozesse

Weisungen

Risiken



Eine Erfolgsstory

Verbesserte Risikowahrnehmung 
und ein besseres Verständnis der 
Kontrollmechanismen auf allen 

Organisationsebenen.

Steigerung der operativen 
Effektivität durch Identifizierung 

von Kontrolllücken und Behebung 
ineffektiver Kontrollen.

Verbesserte Risikobewertung durch 
harmonisierte Standards bei der 

Kontrollbewertung.



Tool-Demo in ADONIS/ADOGRC

▪ Abarbeitung einer Kontrolldurchführung

▪ Durchführung einer Kontrolltests

▪ Reporting über REST/PowerQuery

Unser Weg zum integrativen 
Framework



Questions &
Answers



KONTAKT AUFNEHMEN

LinkedIn

LinkedIn

https://www.boc-group.com/de/contact-us/
https://www.linkedin.com/in/daniel-pl%C3%BCss-b48758133/
https://www.linkedin.com/in/manuel-wendle-4a535369/?originalSubdomain=ch


Our Journey to an Integrative 
Framework
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