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Unser Weg zum Integrativen Ausgangslage

Framework Fehlende Verkniipfung zwischen den IKS-relevanten Objekte

erschwerte die

* klare Risikoadressierung beim Kontrolldurchfihrenden
* Erkennung von Abhangigkeiten zwischen den Objekten
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Unser Weg zum Integrativen
Framework

Implementierung ADONIS/ADOGRC

2018 - 2022

Plattform: ADONIS / ADOGRC
AU




7| Technische Umsetzung in ADONIS/ADOGRC

#  Govemance /Regelwerk ~ -} Neu Q) Finden |o* Analysieren J Einrichten i . X YFiter € = 8 Hilfe

BC-K-PR-Entscheid MROS Meldung 7

>
(= Workflow [ Bearbeiten san

Y BKB/Bank Cler > |

Alle Objekte sind miteinander verknipft und konnen

~ entsprechend ausgewertet werden, einschlieRlich der
Ergebnisse der Kontrollen der 1. und 2. Verteidigungslinie,
sowie der Kontrolltests.

41 Implementierende Assets: = € |<Ontr0||e |
Allgemein
Typ Name Vergion Status
Organisation
4 1 BKB GWG-Vardachisfalle an l‘.-Rl Prozess | 3.00 & &
Zeitplan
ipleinientiring # Zugeordnete Risiken: €@
N Wi Statuy
Kontrolldurchfdhrungen L7 et T P st
1 A BC-R-CPL-MROS Meldung 25.00 v F=i
Lebenszykius
2 | & | BC-SubRMROS 'v"leic‘.‘uﬂg-_.'|1\u'q| Risiken | 2.00 v &
Anderungen
= Referenzierte Dokumente: * €
Tvp Hame Version Status
1 Bekampfung der Geldwaschere: Weisu ngen | 6.00 = 1=
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Das Kontrollframework in ADOGRC

Prozsses
Regulierungen
E |

Interne

Weisungen

Risiken

Kontrollen

7

Kontrolltests

Kontroll-
durchfiihrungen
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&) 7 Reportingmoglichkeiten aus ADONIS

el ——— * Quartalsweises
——— Reporting an das
- Management tber
Excel (PowerQuery/
PowerBI)

* Spezifische Auswertungen fir unterschiedlichste
Anforderungen aus Betrieb, Management und Kontrollstellen




Kontrolldurchfiihrung: Kritikalitat

mittel

Kein
Handlungsbedarf

Risikoadressierung/Verortung

Grobe Verletzung von bankinternen Reglementen und Weisungen bzw. externen
regulatorischen, gesetzlichen Vorgaben und/oder

Verletzung von bankinternen Reglementen und Weisungen bzw. externen regulatorischen,
gesetzlichen Vorgaben und/oder

= Weisungsverletzung mit geringfligiger Auswirkung, Schwachstellen in der Organisation, den

Prozessen oder im IKS, welche eine moderate Erhohung der Risikolage der Bank zur Folge
haben kénnten.

= Kein Handlungsbedarf




Kontrolltest: Wirksamkeitswert - Indikatoren

Risikoadressierung/Verortung Kontrollbeschrieb/Durchfiihrung
= Falsche Risikoadressierung = Kontrolle nicht oder nicht gemass
* Ungeeignete Verortung (Eigenkontrolle) Vorgaben durchgefiihrt
u nwi rksa m e = Kontrollbeschreibung nicht korrekt oder

Dokumentation nicht vorhanden

= Kontrolldurchfiihrung teilweise erfolgt

= Korrekte Risikoadressierung
= Kontrollbeschreibung nicht korrekt und/oder

i 1 » Ungeeignete Verortung (Eigenkontrolle)
tE|IWe|Se . nicht aktuell
wirksam
= Korrekte Risikoadressierung = Kontroll gemadss Vorgaben durchfiihrt
= Sinnvolle Verortung = Kontrollbeschreibung korrekt/aktuell

wirksam




Integratives Framework: ,Schlisselrisiken” und ,,Schlisselkontrollen”

+/- 80 Operationelle Risiken
+,(inkl. Compliance/Sicherheit)

. ‘& Davon ™~ 15-20% mit einer
SchlfJSSEI' inharenten Einschitzung «erhoht"
é risiken oder «kritisch" =

«SchlUsselrisiken"

Kontrolltests

Schlissel-

Kontrollen +/- 430 Prozess- und Fiihrungs-
kontrollen

-,@J: Davon ~ 5-10% mit einem
massgeblichen Impact auf die
Risikomitigierung 2>
«Schlisselkontrollen"
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Eine Erfolgs [olaY

Verbesserte Risikowahrnehmung
und ein besseres Verstandnis der
Kontrollmechanismen auf allen
Organisationsebenen.

Steigerung der operativen
Effektivitat durch Identifizierung
von Kontrollliicken und Behebung
ineffektiver Kontrollen.

Verbesserte Risikobewertung durch
harmonisierte Standards bei der
Kontrollbewertung.



Unser Weg zum integrativen
Framework

Tool-Demo in ADONIS/ADOGRC

= Abarbeitung einer Kontrolldurchfihrung
* Durchfihrung einer Kontrolltests

= Reporting liber REST/PowerQuery




Eﬂuestions &

ANSWEFS



ADOGRC
G t i t C I Governance, Risk & Compliance Suite

DANIEL PLUSS

Leiter Compliance Governance
Basler Kantonalbank

ADOGRC
Governance, Risk & Compliance Suite
by boc-group.com

e,
Fragen? & LinkedIn
Austausch?
Demo?

MANUEL WENDLE

Leiter Operationelle Risiken
Basler Kantonalbank

Wir freuen uns auf das
Gesprach.

@ BOC Group | www.boc-group.com


https://www.boc-group.com/de/contact-us/
https://www.linkedin.com/in/daniel-pl%C3%BCss-b48758133/
https://www.linkedin.com/in/manuel-wendle-4a535369/?originalSubdomain=ch

Our Journey to an Integrative
Framework




	Slide 1
	Slide 2: Wer sind wir …
	Slide 3: Unser Weg zum Integrativen Framework
	Slide 4: Unser Weg zum Integrativen Framework
	Slide 5: Unser Weg zum Integrativen Framework
	Slide 6: Unser Weg zum Integrativen Framework
	Slide 7: Unser Weg zum Integrativen Framework
	Slide 8: Kontrolldurchführung: Kritikalität 
	Slide 9: Kontrolltest: Wirksamkeitswert - Indikatoren
	Slide 10: Integratives Framework: „Schlüsselrisiken" und „Schlüsselkontrollen"
	Slide 11: Unser Weg zum Integrativen Framework
	Slide 12: Eine Erfolgsstory
	Slide 13: Unser Weg zum integrativen Framework
	Slide 14
	Slide 15
	Slide 16: Our Journey to an Integrative Framework

