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https://www.boc-group.com/de/resources/bpm/nutzen-sie-das-potenzial-von-prozessmanagement-mit-der-bpm-studie-2023/
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✓ Dokumentation von Risiken, Kontrollen & Massnahmen

✓ Gruppierung von Risiken, Kontrollen

✓ Einbettung im Repository; Zuweisung zu Assets

✓ Einfache Einschätzung von Risiken und Kontrollen

Wie unterstützt ADONIS hinsichtlich IKS
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6-Schritte-Modell zur Einführung eines IKS

https://www.boc-group.com/de/resources/grc/machen-sie-mit-einem-iks-noch-mehr-aus-ihren-prozessen-kostenloses-poster/
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Verantwortung im Prozessmanagement

✓ Erreichen der Prozessziele (Qualität – Zeit – Kosten)

✓ Erfüllung der regulatorischen Anforderungen

✓ Bewältigen der Prozessrisiken

Prozesseigner

Kontrolle, um Prozessziele zu erreichen, Compliancevorgaben einzuhalten 

oder Prozessrisiken zu vermeiden

Kontrollen können sein: Richtlinien, Verfahrens-

anweisungen (SOP), Berechtigungen/Funktionstrennungen 

gemäss SOD (Segregation of Duties), Kompetenzregelungen,

Vier-Augen-Prinzip u.v.m
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Das GPM-Metamodell in ADONIS 

Das ADONIS Metamodell beschreibt die Elemente und Möglichkeiten der 

Modellierung und stellt damit die Basis zur Dokumentation und Analyse von 

Informationen dar.

Das in ADONIS vorhandene Standard-Metamodell ist eine Best-Practice-

Konfiguration basierend auf mehr als 25 Jahren Erfahrung der BOC im 

Geschäftsprozessmanagement. Darin sind bestehende Standards für das 

Prozessdesign eingeflossen: Insbesondere wird BPMN 2.0 für das 

Prozessdesign nicht nur vollumfänglich unterstützt, sondern auch um weitere 

Eigenschaften für die fachliche Prozessmodellierung ergänzt (BPMN „fit for 

business“). 

Risikomanagement & IKS

Prozessdesign und -dokumentation
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Relevante Prozesse identifizieren

 Label in ADONIS erstellen und relevanten Prozessen zuordnen:

 IKS-relevante Prozesse anzeigen mittels objektbasierter Suchfunktion:

Auswahlkriterien für IKS-relevante Prozesse

✓ Häufig durchgeführte Prozesse

✓ Komplexe Prozesse, mit vielen Prozessbeteiligten

✓ Schwachstellen (Compliance-Issues, Fehlermeldungen, Audit-Abweichungen, Kundenbeanstandungen, …)

1 Relevante Prozesse identifizieren

Notiz
Prozessbeispiele könnten sein: Jahresabschluss- und Rechnungswesenprozesse, Freigabeprozesse oder
Cashoutprozesse
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Erfassungsmöglichkeiten der Risiken in ADONIS 

Excel-Import bestehender Risikokataloge 
inkl. zugehöriger Informationen

Bedürfnisgerechte Erfassungsmöglichkeiten der Risiken

✓ Manuelle Erfassung

✓ Nutzung bestehender Risikokataloge aus unterschiedlichen Standards

✓ Import der Risikodaten aus bestehendem Excel

2 Prozessrisiken erkennen und bewerten

Manuelle Erfassung 

in ADONIS

Nutzung von Risikokatalogen, 
z.B. BASEL III
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Risiko in ADONIS – umfassende Dokumentation

✓ Erfassen der Risiken inklusive zusätzlicher Informationen bezüglich Risikogruppierung, Risikoverantwortung, betroffener Assets 

und weiteren relevanten Daten

2 Prozessrisiken erkennen und bewerten
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Risikobewertung – Priorisierung der Risiken

Fehlerhäufigkeit: Wahrscheinlichkeit des Eintritts des Risikos 

Auswirkung: Einfluss des eintretenden Ereignisses auf die 

Erreichung der festgelegten Ziele

Entdeckbarkeit: Wahrscheinlichkeit der Risikoentdeckung  

Risikoerwartungswert: Schwere / Priorisierung des Risikos => je 

höher der Wert, desto höhere Priorität bzw. Schwere des Risikos

✓ Bewerten Sie Ihre Risiken anhand von Fehlerhäufigkeit, Auswirkung und Entdeckbarkeit und führen Sie Auswertungen, wie z.B. eine 

Portfolio-Sicht durch

✓ Lassen Sie von ADONIS automatisch einen Risikoerwartungswert errechnen

2 Prozessrisiken erkennen und bewerten
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Erfassungsmöglichkeiten der Kontrollen in ADONIS 

 Manuelle Erfassung in ADONIS

 Excel-Import bestehender Kontrollen inkl. 
zugehöriger Informationen

Bedürfnisgerechte Erfassungsmöglichkeiten der Kontrollen

✓ Manuelle Erfassung

✓ Import der Kontrollen und zugehöriger Basisdaten aus bestehendem Excel

3 Kontrollen bestimmen und in Prozessen verankern
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Kontrolle in ADONIS – umfassende Dokumentation

✓ Erfassen der Kontrollen inklusive zusätzlicher Informationen bezüglich Kontrollgruppierung, Kontrollverantwortung, zugeordnete 

Risiken und weiteren relevanten Daten

3 Kontrollen bestimmen und in Prozessen verankern
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Kontrollbewertung

Wirksamkeit (Gestaltung): Aufwand für die Kontrolle im 

Verhältnis zum Risiko (Auswirkungen und 

Eintrittswahrscheinlichkeit)

Wirksamkeit (operativ): Eignung der Kontrolle für den 

praktischen Einsatz

Dokumentation der Kontrolle: Qualitative Angabe wie die 

Kontrolle des Risikos dokumentiert wird

✓ Bewertung der Kontrollen nach gestalterischer und operativer Wirksamkeit

✓ Auswertung der Kontrollen mittels Portfolio-Sicht

4 Kontrollen testen und Kontrolllücken aufdecken
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ADONIS – Dashboards

✓ Benutzerspezifische Risiko-Dashboards

✓ Überblick über alle verantworteten Risiken und Kontrollen

6 Reports und Dashboards nutzen

Notiz
- Datenaktualität direkt aus dem Dashboard bestätigen
- Direkter Absprung aus dem Dashboard auf die Notebooks der Risiken und Kontrollen
- Aus dem Dashboard individualisierte Charts erstellen
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Kontrolle-Risiko-Prozess – Analyse

✓ Erkennen Sie auf einen Blick, welche Risiken in Prozessen auftreten und ob Kontrollen zur Minimierung der Risiken eingeführt 

wurden

6 Reports und Dashboards nutzen

Notiz
Charts per Knopfdruck aus den vordefinierten Vorlagen erstellen
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Risiko-Kontrolle – Analyse

✓ Überprüfen Sie die Wirksamkeit der Kontrollen und welche Risiken dadurch beeinflusst werden

6 Reports und Dashboards nutzen

Notiz
Charts individuell aufgrund von ausgewählten Attributen einfärben
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Risiko-FMEA

✓ Analysieren Sie Ihre Risiken auf Basis einer FMEA-Analyse und vergleichen Sie diese nach Fehlerhäufigkeit, Auswirkung und 

Entdeckbarkeit

6 Reports und Dashboards nutzen
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https://www.boc-group.com/de/resources/grc/vom-prozessmanagement-zum-internen-kontrollsystem-iks/
https://www.boc-group.com/de/resources/grc/vom-prozessmanagement-zum-internen-kontrollsystem-iks/
https://www.boc-group.com/de/resources/grc/process-oriented-risk-control-management-with-hdi/
https://www.boc-group.com/de/resources/grc/process-oriented-risk-control-management-with-hdi/
https://www.boc-group.com/de/contact-us/
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Connect with us.
And feel our heartbeat.

• Free Webinars and regional Events

• Trending Topics in BPM, EA & GRC

• Updates, News & Highlights

www.boc-group.com/newsletter

Imprint and copyright: publisher and manufacturer: BOC Products & Services AG, place of publishing and manufacturing: Vienna, Austria; https://www.boc-group.com/imprint.
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